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KOMIUVIEKT OHEHOYHBIX CPEJACTB
JJIS1 IPOMEKYTOYHOM arTecTanuu (AuddepeHupPOBaAHHbINA 324€T)
no aucuuiuinae CI'.06 OcHoBbI OepeRIMBOro MPON3BOACTBA
JJISl CTIeMAJIbHOCTH
09.02.13 UuTerpanusi pemeHuii ¢ NpMMeHEeHHEM TEXHOJIOT Uil MCKYCCTBEHHOT 0

HHTCJIJICKTA

HubdepenumpoBannbiii  3auétr 1o  guctummHe CI.06  OcHOBBI  OepexITMBOTO
NPOM3BOJICTBA SBIAETCS (OPMON MPOMENKYTOUHOW aTTECTAI[MH M TOABOJAUT HTOT OCBOCHHS
yueOHOro Marepuana.

B pesynbrare ocBoenuss aucuuiinHbel CI.06 OcHOBBI OepexJIMBOrO MPOU3BOACTBA

CTYACHT HOJI?KCH OCBOUTH CJICAYIONIUC O6H_II/Ie KOMIICTCHII N

OK 01 BeiOupars  cmocoObl  pemieHus 3amad  OpOQECcCHOHATBHON  JEATEIbHOCTH

IMPUMCHUTCIIBHO K Pa3JIMYHBIM KOHTCKCTaM

OK 02 Hcnons30BaTh COBPEMEHHBIE CPEICTBA IIOMCKA, aHaau3a W HMHTEpIpETaluu
uHbopManuy, ¥ WHGPOPMANMOHHBIE TEXHOJOTUU JUISL BBITIOJHEHHUS 33134

poecCHOHATLHOM IeATEIIBHOCTH

OK 03 [TnanupoBaTh U peasn30BBIBaTH COOCTBEHHOE MPO(ECCHOHATBHOE M JIMYHOCTHOE
pa3BUTHE, NPEANPUHUMATEIbCKYIO JIEATENILHOCTE B HpOogecCHOHAIbHOM cdepe,
WCIOJIb30BaTh 3HAHMS IO NPAaBOBOM M (UHAHCOBOM I'PaMOTHOCTH B Pa3IUYHBIX

JKN3HCHHBIX CUTYyalluAaX

OK 04 D¢ hexTuBHO B3aMMO/IEHCTBOBATh B KOJJIEKTUBE U KOMAH/IE.

OK 07 CopeiicTBOBaTh  COXpPAaHEHHIO OKpYXKAWOIIEH Cpeabl, pecypcocOepekeHuro,
IMPHUMCHATH 3HAHUA 00 N3MCHCHHUU KJIMMara, MPUHIHUIIBI 6€pe)KJ'II/IBOl"O

MPOU3BOJICTBA, I3((HEKTUBHO JICUCTBOBATH B UYPE3BBIUAMHBIX CUTYAIAIX

Pesynsrarom ocBoenust yueoHou nucuuruiniabl CI. 04 dusmnueckas KynbTypa SBISIOTCS

OCBOCHHBIC YMCHUSA U YCBOCHHBIC 3HAHUS.

YMennst 3HaHud

31 — OCHOBHBIE MPHUHUHUIIBI CHCTEMBI
V1 — peann3oBbiBaTh B NPOGECCUOHATBLHOM
OEepeKITMBOTO TPOU3BOICTBRA,
NEeSTeIbHOCTH TEXHOJIOTHH OepexIINBOro
32 — OCHOBHBIE METOJbl OpPraHU3aALNU
MIPOU3BO/ICTBA.
OepeKITMBOTO MPON3BOCTBA;

33 — BUIBl NOTEPb, MX HCTOUYHUKU H




CHOCOOBI UX YCTPAaHEHMUS,

34 — pa3nu4HbIE BUABI CTAaTUCTUYECKHUX
METOJIOB KOHTPOJIS;

35 —  UHHCTPYMEHTBI  OEpPEKIMBOTO
IIPOU3BOJICTBA,  OCHOBBI  IIPOLIECCHOTO

MOAX0/a;

Kpurepun oueHuBanmus:

«5 0ayoB » - MOTYYalOT CTYACHTHI, cripaBuBInuecs ¢ padoroii 100-90%;
«4 Gamna » - CTaBUTCS B TOM Cllyyae, €Clid BEpPHbIE OTBEThI COCTaBIsAOT 76% -89% oT ob1ero

KOJIMYECTBA,;

«3 Oamta » - CTaBUTCI B TOM cjIydae, €CJIu BCPHBIC OTBCTHI COCTABJIAIOT 61-75% ot 0611[61"0

KOJIMYECTBA,;

«2 6aiiay» - CTaBUTCSA B TOM ciIydae, €CJI BEPHBIC OTBCTHI COCTABJISIFOT 60% u MeHee OT O6IJ.[CFO

KOJINYECTBA.
IIkana oneHNBaHUS Pe3yJIbTaTOB

Ouenka Kpurepun
«OTJIUYHO» CryneHt HaOpan 5 OamioB
«XOpOIIO» Crynent HabOpaun 4 Ganna

«YIOBJIETBOPUTEIBHO)

Crynent HaOpan 3 6amia

«HCYAOBJICTBOPUTCIILHO»

Crtynent HaOpan 2 Ganna




Tect nnsa quddepennmpoantoro 3adera no gucruruimae CI. 06 OcHOBBI GepeKINBOTO
npousBoncTBa i cnennaibHoct 09.02.13 HMHTerpupoBaHue pemieHuidi ¢ MPUMEHEHUEM
TEXHOJIOTUM UCKYCCTBEHHOTO UHTEJIICKTA.

BJok 3a1aHuii 3aKPHITOr0 THIA

®opmupyembie OK01, OK02, OK03, OK04, OKO07.

IIpounraiite 3aganne. BoiOepuTe 01MH NPaBUJIbHbIH BAPHAHT 0TBETA.

Ne | Bompoc Bapuants! oTBeTa
1 | Yro sBnsercs rinaBHoit | A) Makcummu3anus NpuObLIN JTF0O0M IEHOH
[EJTbI0 OePEKITUBOTO b) Coxkpaiienue uznepxek 0e3 yuéra kauecTna
MIPOU3BOJICTBA? B) Ycrpanenue Bcex BUIOB MOTEPh U CO3/IaHUE [ICHHOCTH IS
KITUEHTA

I') YBenuuenune KonuyecTBa nepcoHana
/1) Pacimmpenne npon3BOJCTBEHHBIX MJIOLIAAEH

2 | Kakoii u3 A) C6op TpeboBaHHUIi OT 3aKa3UUKa
nepeyucieHHbix BugoB | b) Hamucanue xona
JESATEIIBHOCTH HE B) Oxxunanue yrBepkieHUs TeCT-IJIaHa
CO3JaET LIEHHOCTH C I') Tectuposanue [10

TOYKHU 3PCHUS KueHTa? I[) BHCI[peHI/Ie CHUCTCMBI Yy 3dKa34YHKa

3 | Yro o3HauaeT TepMuH A) ITotoxk

«Muda» B 6epexnuBom | b) IToteps

IIPOU3BOJICTBE? B) Crangapr

I') HenpepsiBHOE ynyulieHHe
/1) BoBneu€HHOCTH

4 | Cxonbko BUJOB OTeph | A) 5

(Muda) Beinensier b) 6
KJIaccu4ecKast MOJelb B) 7
OepexIIBOro IR
IPON3BOJICTBA? DO
5 | Kakoii u3 BunoB noreps | A) IlepenpousBoactso
qale BCero b) N30bITounas o6paboTka
BcTpevaercs B IT- B) HezazneiicTBOBaHHBII TaJaHT COTPYAHUKOB
MPOEKTax? I') dedexTs

1) Oxxunanue

6 | Uro o3Havaer npuHiun | A) [Ipou3BoacTBo 1o 3apaHee yTBEPKAEHHOMY IUIaHY
«Pull» (Tanymas b) I1pon3BoACTBO TOJIBKO TOT/A, KOT 1A €CTh 3apoC OT
cucrema)? CJIEIYIOILIETO dTana

B) MakcumanbHas 3arpy3ka BceX pecypcoB

I') ITpon3BOACTBO «IIpO 3amacy

J1) ABTOMaTHYeCcKOe MacIITaOMpOBaHUE CEPBEPOB

7 | Kakoif ”HCTpyMEeHT A) 5S

OepeKITMBOTO b) SMED

npousBojcTBa nomoraer | B) VSM (Value Stream Mapping)
Bu3yanu3upoBath notok | I') Kaiinzen

CO3J]aHUs LIGHHOCTHU? J1) Xanuo
8 | Yro takoe «Kanbau» B | A) CucremMa yrpaBJICHHS 3aI1acaMy B CKJIaJIe
koHTekcre IT u b) locka 3amau muist Bu3yanuzanuu pabodero mpoiecca u
OepexIInBOro orpanuuenus WIP
IIPOU3BOJCTBA? B) ®opma otuéra o Opaxe

I') Meron yckopenHnoit coopku 10




) Ilporpamma st yaéra paboyero BpeMeHH

9 | Yto o3navaer «JIT» A) Jlenatb Bc€ 3apaHee
(Just-In-Time)? b) [Ipon3BOIuTE POBHO CTOJIBKO, CKOJIBKO HYKHO, B HYKHOE
BpeMs
B) PaGoTaTh B cBepXypouHOE BpeMs
I') Ucnionb3oBath TObKO oTeuecTBeHHOE [10
J1) O6yyaTh epcoHai pa3 B ToJl
10 | Kaxoii u3 A) YBaxkeHUE K JTH015IM
HUKETIePEUUCICHHBIX b) Ilpunsarue pemeHuii Ha OCHOBE KOHCEHCYCa
MIPUHLIUIIOB HE B) Co3pnanue 3amacoB «Ha BCAKHUI Clydaii»
OTHOCHUTCS K I') [TocTostHHOE yiy4IIeHUE
OepexiInBOMy J1) Opuenranust Ha KJIMeHTa
MIPOU3BOACTBY?
11 | Yro Ttakoe «5S»? A) Meton onienku ¢ dexkruBaoctd UT-mpoekTon
b) Cucrema opranuzanuu pabodero Mecra: COpTHPOBKA,
coOroieHHe MOPAJIKA, COJEPKaHUE B UNCTOTE, CTaHIapTU3aLHs,
COBEpIICHCTBOBAHUE
B) Ilsath 3TanoB pa3padorku anropurmoB M
') [1Th NpUHLIMIIOB YIIPABJICHUS PUCKAMHU
J1) Crangapt o 6€30MacCHOCTH JIaHHBIX
12 | Kakoii u3 snementoB 5S | A) Coiipu
O3Ha4yaer b) Coaiiton
«moanepkanue nopsaka | B) Catico
U YUCTOTHI»? I') Coiikany
[ Cnuyks
13 | Yro takoe «Jidoka»? A) ABTOMaTH3a1Ms C BOZMOXKHOCTHIO OCTAaHOBKHU MTPH
oOHapyxeHHH JfedeKTa
b) Pyunoe tectupoBanue
B) Ucnonws3zoBanue Excel nns yu€ra 3amaq
I') Ay6nupoBanue GyHKUMN A1 HAAEKHOCTH
) Ilpumenenne MU g renepanuu Kona
14 | Kaxoii u3 BunoB noteps | A) ledekTs
NPOSBISETCA B BUAE b) [lepenpous3BoacTBO
«IWIITHET0 KOJa», B) NU36siTouHas oO6paboTka
KOTOPBIN HE I') [lepemenienus
UCTIOJIb3YeTCs 1) TpancnoptupoBka
KJIMEHTOM?
15 | Yro takoe «Takt A) Bpems Ha OTIBIX COTpYTHUKA
Time»? b) TaxkT npou3BoacTBa — BpeMsl, 32 KOTOPOE HY’KHO BBIITYCKaTh
eIMHUILY POYKIIMU, YTOOBI YIOBIETBOPUTH CIPOC
B) Bpewms 3arpy3ku cepBepa
I') Bpems npocTost cuctemsl
J1) UnTepBan mexny coBenjaHusIMU
16 | Kak B GepexsiuBom A) AHnOH
MIPOU3BOJCTBE b) Kaitnzen
Ha3bIBAETCS CHCTEMA B) Mypa
ABTOMAaTUYECKOTO I') Mypu
OTIOBEIIECHHUS O ) Xan4o
npobsieme?
17 | Yrto oznauyaetr «Mura»? | A) Ileperpyska

b) HepaBHOoMepHOCTH
B) Iloreps




I') Crannapruzarus
J1) KauecTBo

18

Yto takoe SMED?

A) Cuctema MoHHTOpUHTA 3PHEKTUBHOCTH TaHHBIX

b) Meton ObicTpoii mepeHanaaku odbopyaosanus (Single-Minute
Exchange of Die)

B) MHCTpyMEHT BU3yanu3aluy OmMnuO0K

I') [Iporpamma 00y4eHus IepcoHaa

J1) Crannapt o nokymentuponanuto 110

19

Kaxkoii U3 npuHIHMIIOB
Lean nau6onee
MPUMEHUM IPU

A) «Co3naBath Kak MOYKHO OOJIbIIEe PYHKITUI)
b) «MakcuMHu3upOBaTh KOJIMYECTBO BCTPEU»
B) «/locTaBiaTh EHHOCTh OBICTPO M 0€3 MOTePh»

paspabotke - I') «M36eraTh aBTOMATU3AIIHI
penieHui? J1) «PaboTaTh B M30J1IUN
20 | Yro takoe «BusyansHoe | A) Mcnonb3oBanue rpadMKoB U JTOCOK JIJIsl IIPO3PAYHOTO
yrpaBiaeHue»? 0TOOpaXeHHsI cTaTyca MPOLIECCOB
b) Ynpasnenue uepes 37€KTPOHHYIO TOUTY
B) OtuétHOCTh pa3 B KBapTal
I') KonTpounb uepes BuieoHaOII0ACHUE
J1) PaGoTta TONBKO C TEKCTOBBIMH IOKYMEHTAMU
21 | Kakoii U3 moaxoioB A) YBenuueHue KOJIMYeCTBa 3a7a4 Ha COTPYIHUKA

CIocoOCTByeT
CHIDKEHUIO
«teperpysku» (Muri)?

b) Crangapruzanus onepanuii u 6aiaHncupoBKa Harpy3Ku
B) Coxkpaitienue nepepsiBoB

I') PaGora 6e3 4€TKUX HHCTPYKIHA

J1) TloctosiHHOE M3MEHEHNE TPUOPUTETOB

22

Yrto takoe «Kaiaszen»?

A) Pe3koe n3MeHeHHe npoleccoB

b) [locTenennoe, HEMPEPHIBHOE YIyUIIEHUE
B) [TonHas aBTOMaTH3amms

I') Cokpatenre nepconaina

J1) BHeipeHre HOBBIX TEXHOJIOTHI pa3 B 5 JieT

23

Kakoii u3 pineMeHTOB He
BXOJMT B KapTy NOTOKa
CO3JaHMUs LIEHHOCTHU

(VSM)?

A) Bpewms nuxna

b) Bpems oxunanus

B) KonnyecTBO cOTpyTHUKOB
I') 3anace! B mporecce

/1) Takt BpemeHu

24

Yto o3uauaer «WIP» B
cucreme Kanbau?

A) Work in Progress — He3aBepI€HHbIC 331241
b) Weekly Improvement Plan

B) Workflow Integration Protocol

') Waiting Input Process

JI) Workload Index Performance

25

Kak Lean-mmogxon
MOMOTaeT P
BHeApenun NH-
perieHuit B 6busHec?

A) YckopsieT IpUHSTHE pelIeHuit 3a CYéT ycTpaHEeHUs
HEHY>KHBIX ATaroB

b) YBennuuBaer KOIu4eCTBO OTYETOB

B) TpebGyer 00s13aTeIbHOTO y4acTusi BCceX pyKOBOIUTENIEH
I') 3amensier moaeit U

J1) Urnopupyet TpebGoBaHus KIMEHTa

26

Kaxoit u3 BUs10B otepb
CBSI3aH C UCIIPABJICHUEM

A) Oxunanue
b) Hedexts

6aros B [10? B) [BuxxeHus
I') TpancnopTupoBka
J1) HenonHoe ncnosb30BaHKe TAJTaHTOB
27 | Yto Takoe A) Ilpon3BosbHOE BBINOJIHEHNE 33124

«CTaHapTu3upoBaHHas

b) Ucnons3zoBanne ogunakosoro [10 Bcemu




paboTtay?

B) Uétko onpenenéHnas mocne0BaTeIbHOCTD IEHCTBHM ISt
CTaOMIIBHOTO pe3ysbTara

I') OGs3aTenbHas yHHpOpMA

J1) OGyuenue pa3 B MecsIl

28 | Kakoli MHCTpyMEHT A) Inarpamma McukaBbl («pbIOHIA CKEIIET)
[IOMOraeT BbIABUTD b) Kpyrosas nuarpamMmma
KOPHEBYIO IIPUUYUHY B) N'uctorpamma
npoOaeMbl? I') Kanennaps 3anau
J1) Bakstor mpoaykra
29 | Yto o3Havaer A) JIto6ast akTUBHOCTB, 32 KOTOPYIO KIIMEHT T'OTOB IIATHTh
«ILIEHHOCTbY C TOUKHU b) KonnuecTBo HanmucaHHOTO Kofa
3penus knuenta B Lean? | B) Kpacusblii nunTepgeiic cuctemsr
I') Hanmuuue MU B pemiennn
J1) beicTpas pabota IT-otnena
30 | Kakoii U3 IpUHIIMIIOB A) «Jlenatb Bc& camoMmy»

Lean manOoiee BaxeH
JUIS CIELUAJIACTA IO
nn?

b) «He 3apaBath Bonpocs»

B) «YcrpassaTh TO, 4TO HE IPUHOCUT LEHHOCTU KIIMEHTY»
I') «Makcumu3upoBaTh 00BEM TaHHBIX»

J1) «M36eratb 0OpaTHOM CBS3M»




Baok 3axaHuii OTKPHITOro THIIA

®opmupyemsbie OK01, OK02, OK03, OK04, OKO07.

IIpounTaiite 3aganue. JlaiiTe KpaTKHd OTBET HA BOIPOC.

1.
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Yro Takoe 6epexxIIMBOE MPOU3BOACTBO?
Hazosure 3 Buga noreps (Muda) B IT-mpoekrax.
Pacmmdpyiite abOpeuarypy VSM.
UYro o3navaet npuHium «Pull»?
Kak pacmudposreiBaetcs SMED?
HazoBure 5 anemenToB merona 5S.
Uro takoe Takt Bpemenu (Takt Time)?
Kak Ha3pIBaeTCsl cCTeMa BU3YaJIbHOTO OIMOBEILEHUS O MpodiieMe Ha MPOU3BOJICTBE?
Urto o3Hauaet TepMuH «Mura»?
Uro Takoe WIP B KanbOane?
Kakoil HHCTpYMEHT HUCIIONIb3YETCs sl aHaJIU3a KOPHEBBIX TPUYUH?
Uro takoe Jidoka?
HazoBuTte 2 npuHiumna 6epexInBoro mpou3BoACTBaA.
UTo 03HaYaeT «1I€HHOCThY» C TOUKHU 3PSHHSI KIIMEeHTa?
Kak Ha3bIBaeTCsl HEMpepbIBHOE YIIydllIeHHE B O€pEKIMBOM IPOU3BOICTBE?
UTto Takoe «cTaHaapTU3NpOBaHHAs paboTa»?
Kakoii MmeTon momoraer opranu3oBarh pabodee MecTo B oduce?
Yro Takoe «Iepenpon3BOJCTBO» B KOHTEKcTe pazpabotku [10?
Kak Lean nomoraer npu BHenpennn U -pemenuii?

Uto 03Ha4aeT «yBakeHHE K JIIonamM» B puocopuu Lean?
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